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MACHT- Wie méchte ich meine ,mdchtige” Rolle als Beraterin
gestalten, um etwas zu bewirken und wie kann ich in Machtfragen

beraten?

Nachdem ich mich in dieser Arbeit damit beschaftige, was es fiir mich als Beraterin von Personen
und Organisationen im Arbeitskontext an Macht braucht, um wirksam zu werden und wie ich
Personen in Machtfragen gut beraten kann, wahle ich den Einstieg in das Thema anhand des
Buches ,Spielen um zu gewinnen“: In der Berufswelt ist die soziale Ebene die wichtigste, auf der
sich Menschen liberzeugen lassen etwas zu tun, Macht tiber Menschen und der Einfluss auf sie
ist die GestaltungsgroéRe. Bevor ich auf die Organisationsebene blicke, schlage ich die Briicke zur
Bediirfnispyramide von Maslow und wie Organisationen mit Bediirfnissen von Mitarbeitern
umgehen (vgl. Berthel/Becker,2013 S. 52-54) um dann auf Gruppen und Teams in
Organisationen zu schauen. Anhand des Eisbergmodelles macht Oliver Konig deutlich, dass das
was man hort oder sieht, die sichtbare Ebene nur einen Bruchteil dessen ist, was innerhalb der
Gruppe wirkt und Verhalten bewirkt. (vgl. Kénig, 2018, S. 28-32) Wie definiert sich Macht und in
welche Disziplinen setzten sich mit dem Thema Macht auseinander ist wichtig auszuleuchten,
um sich dem Thema Macht zu nahern. Sozialwissenschaften und Psychologie vermessen Macht
in zwei zentralen Kategorien: Das Verhaltnis zwischen Menschen und das Verhalten von
Menschen. Oliver Kénig beschreibt in ,Einflihrung in die Gruppendynamik”, dass ,,Macht ein
Merkmal jeder sozialen Beziehung” ist. (Kénig, 2016, S. 37) Ein Frauenkollektivs in Mexiko und
Siidamerika hat das Thema Macht neu gedacht und nach ihrem erweiterten Machtkonzept
miissen wir nicht um Macht kampfen, sondern Macht wachst, wenn sie geteilt wird. (Ryland,
20022, S. 279-285) Im Anschluss gehe ich auf die Quellen der Macht ein, reflektiere meine
eignen Machtquellen als Beraterin anhand einer Selbsteinschatzung und hole mir Feedback von
meinen Kolleginnen liber mein eingeschatztes Machtpotential ein, um zielgerichtet an meiner
MachtvergrofRerung arbeiten zu kdnnen und auch ein Gefiihl dafiir zu bekommen, mit welchen
Quellen ich schon gut ausgestattet bin.
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